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Abstrak: Tenaga pendidik merupakan tolok ukur yang membangun generasi yang siap untuk terjun 

dalam pembangunan bangsa. Lembaga pendidikan merupakan tempat proses terjadinya kegiatan 

belajar mengajar, keberhasilan sekolah dalam menciptakan siswa yang unggul dan prestasi dapat 

dilihat melalui hasil kinerja guru. Maksud dari penelitian ini guna membuktikan dampak kompetensi, 

disiplin kerja serta lingkungan fisik pada kinerja guru SMP N 3 Lasem. Kegiatan riset ini 

mengikutsertakan seluruh guru di SMP N 3 Lasem dengan jumlah 34 orang. Metode pengambilan 

sampel adalah sampel jenuh, dan analisis data dilakukan dengan analisis multiple regression 

menggunakan alat bantu SPSS 24. Penelitian ini memberikan hasil yang mana pada variabel 

kompetensi dan disiplin kerja mempunyai dampak tidak signifikan pada kinerja guru SMP N 3 Lasem, 

sedangkan variabel lingkungan fisik berdampak signifikan pada kinerja guru SMP N 3 Lasem. Pada uji 

determinasi memperlihatkan bahwa variabel kompetensi, disiplin kerja serta lingkungan fisik mampu 

mempengaruhi kinerja guru sebesar 89,5% sementara itu 10,5% dari sisanya dijelaskan oleh faktor 

lain.  

Kata kunci: Kompetensi, Disiplin Kerja, Lingkungan Fisik, Kinerja Guru. 

 
Determination of The Performance of Junior High School Teachers 3 Lasem 

 
Abstract: Educators are a benchmark that builds a generation that is ready to participate in nation 
building. Educational institutions are the place where teaching and learning activities occur, the 
success of schools in creating superior students and achievements can be seen through the results of 
teacher performance. The purpose of this study is to prove the impact of competence, work discipline and 
physical environment on the performance of SMP N 3 Lasem teachers. This study involved 34 teachers 
from SMP Negeri 3 Lasem. The sampling method was a saturated sample, and the data analysis was 
carried out by multiple linear regression analysis using the SPSS 24 tool. This study provides results where 
the variables of competence and work discipline have a not significant impact on the performance of SMP 
N 3 Lasem teachers, while the physical environment variables have a significant impact on the performance 
of SMP N 3 Lasem teachers. The determination test showed that the variables of competence, work 
discipline and physical environment were able to affect teacher performance by 89.5% while the remaining 
10.5% was explained by other factors. 
Keywords: Competence, Work Discipline, Physical Environment, Teacher Performance. 
 

1. Pendahuluan  
Pembangunan memiliki kepentingan di 

semua bidang, pendidikan sumber daya manusia, 
baik resmi maupun informal, diperlukan. Tenaga 
pendidik, khususnya guru, adalah komponen 
yang mempunyai peran utama dalam kualitas 
pendidikan. Guru memainkan peran penting 
dalam membangun karakter bangsa melalui 
pembentukan nilai akademik dan kepribadian 
yang ideal. Dunia pendidikan tidak bisa maju 
tanpa guru yang baik. Akibatnya, sekolah harus 
memeriksa variabilitas yang dapat memberi 
dampak pada kinerja guru (Mahfud, 2020). 

Keahlian guru untuk implementasi 
pekerjaan mereka dengan tanggung jawab dan 
layak dikenal sebagai kompetensi guru 
(Ramadhan et al., 2023). Oleh karena itu, 
seorang guru yang memiliki kompetensi adalah 
seorang guru yang mampu merencanakan, 
menerapkan, dan mengevaluasi hasil 
pembelajaran sesuai dengan bidang kajian 
masing-masing. Disiplin kerja adalah 
peningkatan kinerja individu yang didasarkan 
pada tingkat kesadaran yang cukup untuk 
mengikuti dan mematuhi aturan organisasi, baik 
secara tertulis maupun tidak tertulis (Danar 
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Rizky Prabandaru, 2022). Disiplin kerja adalah 
alat pimpinan untuk merubah sikap perilaku guru 
sehingga mereka setuju dan berkomitmen untuk 
mematuhi semua standar dan aturan yang 
ditetapkan (Hikmah et al., 2023). Selain kedua 
komponen tersebut, kondisi fisik juga 
mempengaruhi kinerja guru. Lingkungan fisik 
terdiri dari semua kondisi lingkungan kerja yang 
dapat memberi dampak pada tenaga pendidik 
baik langsung maupun tidak langsung (Hasan & 
Sumarni, 2023). 

Penelitian ini mengacu pada penelitian-
penelitian sebelumnya, dimana terdapat 
ketidakkonsistenan hasil penelitian yang mana 
variabel kompentensi pada hasil penelitian 
Uswatun Khasanah et al. (2023) menunjukkan 
pengaruh positif dan signifian pada kinerja guru, 
namun temuan berbeda dari Umar et al. (2022) 
menunjukan bahwa kompetensi berdampak 
negatif serta signifikan pada kinerja guru. Selain 
itu, pada variabel disiplin kerja memiliki hasil 
yang berbeda dari hasil penelitian Rohani et al. 
(2023) memperlihatkan disiplin kerja berdampak 
positif dan signifikan pada kinerja guru, berbeda 
hasil dengan temuan dari Danar Rizky 
Prabandaru (2022) memiliki hasil disiplin kerja 
berdanpak negatif dan signifikan pada kinerja 
guru. Pada variabel lingkungan fisik juga memliki 
hasil yang berbeda antara hasil penelitian Hasan 
& Sumarni (2023) dengan Kurniawati & Majid 
(2022), yang mana Hasan & Sumarni (2023)  
lingkungan fisik berdampak positif dan signifikan 
pada kinerja guru, sedangkan Kurniawati & Majid 
(2022) menunjukan hasil lingkungan fisik 
berdampak negatif dan signifikan pada kinerja 
guru. 

Salah satu SMP di wilayah Kabupaten 
Rembang adalah SMP N 3 Lasem. Kementerian 
Pendidikan dan Kebudayaan membantu SMP 
Negeri 3 Lasem menjalankan tugasnya. SMP N 3 
Lasem memiliki 34 guru dan memiliki akriditas A 
dan memiliki visi terwujudnya sekolahyang 
beriman, berprestasi, terampil, berbudaya dan 
berwawasan lingkungan. 

Kinerja guru yang dapat dilihat pada nilai 
Sasaran Kinerja Pegawai pada tahun 2022 di SMP 
N 3 Lasem dari jumlah PNS sebanyak 34 memiliki 
kinerja yang baik yaitu berkisar 84,81% dan pada 
tahun 2023 mengalami peningkatan nilai rata-
rata 85,86%. Dapat disimpulkan bahwa kinerja 
guru di SMP N 3 Lasem meningkat.  

Disiplin kerja dapat dilihat dari presensi 
kehadiran guru. Jumlah guru yang tidak hadir 
pada tahun 2021/2022 sebanyak 46 guru dan 
pada tahun 2022/2023 jumlah guru yang tidak 
hadir sebanyak 104 guru. Dapat disimpulkan 
bahwa kehadiran guru di SMP N 3 Lasem 

mengalami penurunan. Akibatnya, upaya untuk 
meningkatkan kinerja guru di SMP N 3 Lasem 
diperlukan. Disamping itu, Guru perlu untuk 
meningkatkan kedisiplinan yang efektif. 

Berdasarkan uraiaan di atas terdapat 
permasalahan pada ketidakhadiran guru yang 
mengalami penurunan yang dianggap menjadi 
sebab akibat pada kinerja guru serta hasil yang 
berbeda pada penelitian terdahulu, maka perlu 
dilakukan penelitian lebih mendalam terkait 
hubungan kompetensi, disiplin kerja, dan 
lingkungan fisik terhadap kinerja guru dengan 
menggunakan goal setting theory sebagai teori 
penghubung. 

Maka rumusan masalah dalam penelitian ini 
adalah Bagaimana pengaruh kompetensi 
terhadap kinerja guru SMP Negeri 3 Lasem? 
Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap 
kinerja guru SMP Negeri 3 Lasem? Bagaimana 
pengaruh lingkungan fisik terhadap kinerja guru 
SMP Negeri 3 Lasem? 

Dari rumusan masalah maka tujuan 
penelitian ini adalah untuk membuktikan dan 
menjelaskan pengaruh kompetensi terhadap 
kinerja guru SMP Negeri 3 Lasem. Selain itu juga 
untuk membuktikan dan menjelaskan disiplin 
kerja terhadap kinerja guru SMP Negeri 3 Lasem 
dan untuk membuktikan dan menjelaskan 
lingkungan fisik terhadap kinerja guru SMP 
Negeri 3 Lasem. 

Adapun manfaat penelitian ini adalah hasil 
penelitian yang telah dilakukan diharapkan 
dapat memberikan pengembangan ilmu dalam 
bidang manajemen sumber daya manusia, 
khususnya yang berkaitan dengan pengaruh 
kompetensi, disiplin kerja dan lingkungan fisik 
terhadap kinerja guru SMP Negeri 3 Lasem. Hasil 
penelitian yang telah dilakukan diharapkan 
dapat memberi masukan sebagai tambahan 
informasi bagi peneliti. Hasil penelitian yang 
telah dilakukan diharapkan memberi informasi 
kepada pembaca atau masyarakat mengenai 
kompetensi, disiplin kerja dan lingkungan fisik 
dalam dunia kerja. Hasil penelitian yang telah 
dilakukan diharapkan dapat memberikan 
masukan kepada kinerja guru SMP Negeri 3 
Lasem sebagai acuan bagi manajemen organisasi 
dalam meningkatkan kinerja guru melalui 
kompetensi, disiplin kerja dan lingkungan fisik. 

 
2. Metode Penelitian  

Pendekatan kuantitatif, dan metode survei 
menggunakan kuesioner adalah cara yang 
digunakan dalam studi ini (Sugiyono, 2018). 
Sumber data dalam studi ini adalah SMP N 3 
Lasem, dan ciri-ciri data ini adalah data primer, 
yang berarti bahwa data dikumpulkan secara 
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langsung. Studi ini mengikutsertakan 34 guru 
dari SMP N 3 Lasem, dan metode ini mengambil 
sampel dari semua populasi. Uji analisis dan uji 
determinasi digunakan untuk menguji dan 
menganalisis data menggunakan analisis regresi 
linier berganda. 

 
3. Hasil dan Pembahasan  

Penelitian yang dilakukan diawali dengan 

pengujian intrumen penelitian. Pengujian ini 

dilakukan dengan maksud untuk 

memperlihatkan sah atau tidaknya angket 

pernyataan, angket pernyataan dianggap valid 

jika item pernyataan mampu menjelaskan 

maksud dan tujuan untuk diukur. Pernyataan 

dianggap dapat dinyatakan sah jika memiliki nilai 

Sig. < 0,05. Hasil uji validitas variabel dapat 

dilihat pada tabel 1, 2 dan 3 berikut. 
 

Tabel 1. Uji Validitas Variabel Kompetensi 

 
Tabel 2. Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja 

 
Tabel 3. Uji Validitas Variabel Lingkungan Fisik 

 
Tabel 4 Uji Validitas Variabel Kinerja Guru 

 

Karena besarnya nilai signifikansi < 0,05, 

semua data menunjukkan bahwa pernyataan 

setiap item valid. Selain itu juga dilakukan Uji 

Reliabilitas, Maksud dari uji ini untuk 

menunjukkan kehandalan instrumen. 

Pernyataan-pernyataan yang ada dianggap 

reliabel jika angka dari cronbach alpha > 0,70. 

Hasilnya uji reliabilitas dapat dilihat pada tabel 5. 

Tabel 5. Uji Reliabilitas 

 
Karena masing-masing angka cronbach 

alpha melebihi 0,70, hasilnya menunjukkan 
bahwa semua faktor yang diuji dalam analisis ini 
sudah reliabel. Kemudian dilakukan juga Uji 
Regresi Linier Berganda pada tabel 6, digunakan 
pengujian ini yaitu untuk membuktikan pengaruh 
beberapa variabel bebas dengan satu variabel 
terikat. 

Tabel 6. Hasil Uji Regresi 

        
Dari Tabel 6. dari kolom koefisien beta (β) 

diperoleh persamaan sebagai berikut: 

KG= 3,360 + 0,201 K + 0,283 DK + 0,512 

LKF 

Dimana: 

KG  : Kinerja Guru 

K  : Komptensi 

DK : Disiplin Kerja 

LKF : Lingkungan Fisik 

 

Uji Hipotesis Maksud dari pengujian ini 

membuktikan dugaan dari penelitian ini 

terbukti atau tidak. Uji ini menghasilkan 

temuan yaitu Tabel 6 memperlihatkan angka 

koefisien beta (β) variabel kompetensi bernilai 

positif sebesar 0,201 dengan Sig. 0,051 > 0,05, 

artinya H0 ditolak Ha diterima. Bunyi temuan 

yaitu kompetensi berdampak tidak signifikan 

pada kinerja guru. Tabel 6 memperlihatkan 

angka koefisien beta (β) variabel disiplin kerja 

bernilai positif sebesar 0,283 dengan Sig. 0,283 

> 0,05. Artinya, H0 ditolak dan Ha diterima. 
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Temuam berbunyi disiplin kerja berdampak 

tidak signifikan pada kinerja guru. Tabel 6 

memperlihatkan angka koefisien beta (β) 

variabel lingkungan fisik bernilai positif sebesar 

0,512 dengan Sig. 0,027 < 0,05. Artinya, H0 

ditolak Ha diterima. Temuan ini berbunyi 

lingkungan fisik berdampak signifikan pada 

kinerja guru. 

Uji Determinasi merupakan hasil uji ini 

menunjukkan kekuatan model penelitian untuk 

menjelaskan kinerja sebagai variabel yang 

dipengaruhi. 

 

Tabel 7. Hasil Uji Determinasi 

 
Berdasarkan Tabel 7 memperlihatkan 

angka R square yang disesuaikan sebesar 0,895. 
Artinya, variabel kinerja guru sebesar 89,5%, 
disebabkan oleh faktor dari kompensasi, 
disiplin kerja, dan lingkungan fisik. Faktor lain 
di luar penelitian memberikan kontribusi 
sebesar 10,5%. 

Dampak kompetensi pada kinerja guru 

SMP Negeri 3 Lasem adalah temuan uji 

hipotesis satu memperlihatkan bahwa 

kompetensi memberi dampak yang sangat kecil 

pada peningkatan kinerja tenga pendidik SMP 

Negeri 3 Lasem. Hal ini disebabkan kurangnya 

motivasi atau pengakuan dari kepala sekolah 

atas kemampuan yang dimiliki guru. Kurangnya 

dukungan atau pengakuan dari kepala sekolah 

dapat menghambat penyampaian kompetensi 

guru dalam praktik mengajar sehari-hari, hal 

tersebut dapat menyebabkan kompetensi yang 

dimiliki merupakan hal yang biasa saja dan 

sudah menjadi keharusan bahwa seorang guru 

harus memiliki kemampuan yang relevan 

dengan pekerjaannya. Temuan ini selaras 

dengan temuan dari Ratnasari et al. (2021) 

memperlihatkan kompetensi berdampak positif 

tidak signifikan pada kinerja guru. Kurroman & 

Ilhami (2024) memiliki temuan yang sama 

dengan temuan ini yaitu kompetensi nenberi 

dampak positif tidak signifikan pada kinerja 

guru. 

Dampak disiplin kerja pada kinerja guru 

SMP Negeri 3 Lasem adalah temuan kedua dari 

uji hipotesis ini berbunyi bahwa disiplin kerja 

memperi dampak yang sangat kecil pada 

peningkatan kinerja tenaga pendidik SMP 

Negeri 3 Lasem. Tidak signifikannya hasil 

penelitian ini disebabkan guru terlalu fokus 

pada aturan-aturan seperti menuntut siswa 

untuk tetap tenang selama penyampaian bahan 

ajar, meskipun ketenangan dapat 

memperlancar kegiatan pembelajaran, namun 

ketika penyampaian pembelajaran tersebut 

tidak dilakukan dengan suasana yang 

menyenangkan dan inovatif akan berdampak 

pada kurangnya konsentrasi dan perasaan 

bosan pada siswa dalam menangkap 

pembelajaran dan selanjutnya siswa tidak 

mampu mencapai penilaian yang maksimal. 

Siswa yang memiliki prestasi yang baik secara 

tidak langsung merupakan hasil dari kinerja 

guru, sehingga dalam hal ini disiplin yang 

diterapkan guru belum sepenuhnya mampu 

meningkatkan hasil kinerja guru saat 

penyampaian bahan ajar. Temuan ini sama 

dengan hasil temuan dari Suherman (2021) 

serta Rahmania (2020) yang menunjukkan 

disiplin kerja berdampak tidak signifikan pada 

kinerja guru. 

Dampak lingkungan fisik pada kinerja guru 
SMP Negeri 3 Lasem adaalah temuan ketiga dari 
uji hipotesis yaitu lingkungan fisik memberi 
dampak langsung pada peningkatan kinerja 
tenaga pendidik SMP N 3 Lasem. Terbukti dari 
suasana lingkungan seperti fasilitas fisik yang 
terdapat di SMP Negeri 3 Lasem mendukung 
aktivitas guru dalam menyampaikan bahan ajar 
seperti pencahayaan yang sesuai, ruang kelas 
terasa sejuk dan nyaman. Temua ini sesuai 
dengan temuan dari Danar Rizky Prabandaru 
(2022) serta Hanifah et al. (2024) yang mana 
lingkungan fisik berpengaruh signifikan pada 
kinerja guru. 

 

4. Simpulan dan Saran  
Simpulan kegiatan ini menghasilkan temuan 

pembahasan sebelumnya dan dapat ditarik 
simpulan bahwa variabel kompetensi memberi 
dampak tidak langsung pada peningkatan kinerja 
guru SMP N 3 Lasem. Variabel disiplin kerja 
memberi dampak tidak langsung pada 
peningkatan kinerja guru SMP N 3 Lasem. 
Variabel lingkungan fisik memberi dampak 
langsung pada peningkatan kinerja guru SMP N 
3 Lasem.Temuan yang disimpulkan memiliki 
saran bagi penelitian lanjutan, peneliti berharap 
dapat menggabungkan metode wawancara 
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dengan kuesioner terbuka dan tertutup saat 
mengumpulkan data; diharapkan data yang 
dihasilkan akan lebih valid daripada yang 
dihasilkan hanya dengan kuesioner tertutup. 
Peneliti berharap untuk menambahkan variabel 
tambahan untuk peneliti lain yang tertarik 
dengan topik yang sama. Ini karena ada beberapa 
variabel independen yang tidak termasuk dalam 
penelitian ini, seperti gaya kepemimpinan, 
kemampuan kerja serta komunikasi yang 
berpengaruh pada variabel dependen. 
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